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 تایید شده وضعیت 

حات یتوض   ۴( ویرایش  ICMCI)های چارچوب شایستگی دیکامل بر اساس نسخه جد  یبازنگر 

   ت مديرها/ اعضا هي CMC ونيسيکمکنندگان: نام و امضا تایید/ تصویب (CMC)دپارتمان کننده تهيه: نام و امضا 

 

 شرح / علت تغيير  شماره ويرايش  تاريخ ويرايش  شماره صفحه 
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 ۰۳ ۲۷/۰۳/۱۴۰۴ مدرک  کد
طبق   مدرک  کد  جديد  تغيير  )ويرايش  مستندات  کنترل  اجرايی  و  CMC-P-01روش   )

 تغييرات مرتبط با آن 

 

CMC-B-01-A6 

www.imca.ir 

http://www.imca.ir/
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 مقدمه .۱

توسعه حرفه ت (CPD) ای مستمراين راهنما مبنای رسمی  در   (CMC) شدهييدصلاحيتابرای مشاوران مديريت 

تدوين     ICMCI Competence Frameworkانجمن مشاوران مديريت ايران است و بر اساس آخرين ويرايش  

 .شده است

و  CPDهدف حفظ  تضمين  شايستگی ،  حرفهارتقای  است؛ های  مديريت  مشاوران  عملياتی  و  رفتاری  اخلاقی،  ای، 

ای و نيازهای روز  المللی، منشور اخلاق حرفهشده توسط مشاورين با استانداردهای بينهيای که خدمات اراگونهبه 

 .سو باشدبازار مشاوره هم

است و  شایستگی  نسخه چهار دامنه (CMC-F-06-B01) فرم خودارزیابی تمدیداين راهنما همراه و مکمل  

 .طور يکپارچه با آن استفاده شودبايد به 

 CPD  هدف .۲

 :ای مستمر عبارتند ازاصلی توسعه حرفه  اهداف

- حفظ و ارتقای سطح شايستگی مشاوران CMC 

-  ایهای حرفهروز نگه داشتن دانش و مهارتبه 

-  پذيریمسئوليتای، اخلاق و تقويت رفتار حرفه 

-  هماهنگی با استانداردهای ICMCI نامه ساله گواهیبرای تمديد سه 

-  ایپذير برای ارزيابی پيشرفت حرفه ايجاد سازوکار سنجش 

 دامنه کاربرد  .۳

 .الاجرا استساله دارند لازم که درخواست تمديد دوره سه  CMC نامهاين راهنما برای تمامی دارندگان گواهی

 مرجع اسناد  .۴

- ICMCI Competence Framework v4.2 

- ICMCI Competence Framework background version 4.2 

- ICMCI Competence Framework Overview version 4.2v 

- ICMCI Code of Conduct 

- ISO 20700 

   (CMC-B-01) انجمن مشاوران مديريت ايران CMC مهناآيين  -

 شايستگینسخه چهار دامنه  (CMC-F-06-B01) فرم خودارزيابی تمديد -

https://www.cmc-global.org/sites/default/files/public/icmci_competence_framework_background_version_4.2.pdf
https://www.cmc-global.org/sites/default/files/public/icmci_competence_framework_overview_version_4.2.pdf
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  (CMC-P-01)  روش اجرايی کنترل مستندات -

 تعاریف .۵

- CPD 

 .شده برای ارتقای شايستگی مشاوران مديريتريزی های ساختارمند و برنامهفعاليت

- MCSP 

 .دهنده خدمات مشاوره مديريتهيمشاور ارا

 : ICMCI چهار حوزه شايستگی -

- B3: Business 

- D2: Practice 

- F5: Behavior 

- G5: Ethics 

- Effort Areas 

 .ای مثل آموزش، پروژه، تدريس، تحقيق، مشارکت حرفه CPD های فعاليتدسته 

 

 CPD اصول حاکم بر .۶

- تداوم:CPD  يک فعاليت مستمر و غيرمقطعی است. 

-  هر فعاليت بايد منجر به بهبود شايستگی شود :محوری شايستگی. 

-  ها بايد با چهار دامنهفعاليت  :استانداردسازی ICMCI راستا باشندهم. 

-  هر فعاليت بايد مدرک معتبر داشته باشد :قابليت مستندسازی. 

- اجرای  :پذيری فردی مسئوليت CPD مسئوليت شخص مشاور است. 

 ICMCI ار دامنهبر اساس چه CPD چارچوب .۷

 :بايد الزاما در چهار حوزه زير انجام و گزارش شوند CPD های فعاليت

۷.۱ Business (B3)   

 .ای مديريت، تحليل محيط، پژوهش، توسعه فکری دانش حرفه 

 :هانمونه فعالیت

 وکارهای مديريت و کسبدوره -
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 ليف، ترجمه يا مقاله مديريتیات -

 ISI کتاب، پژوهش، مقاله -

 مطالعه تخصصی  -

 :هدف

 .ها و موضوعات مديريتیوکارها، صنعتتقويت درک مشاور از ماهيت کسب

۷.۲ Practice (D2) 

 .ای های مشاوره و کاربرد ابزارهای حرفهتوانمندی اجرايی در پروژه 

 :هانمونه فعالیت

 های سه پروژه مشاورهگزارش -

 های مهارت مشاورهدوره -

 تدريس تخصصی  -

 های مشاوره زارها و روشها، ابتوسعه مدل -

 :هدف

 .های مشاورههای عملی در طراحی، اجرای و مديريت پروژهتقويت مهارت

۷.۳ Behavior (F5) 

 .ای های مشاورهای، رهبری، ارتباطات و نقش رفتار حرفه

 :هانمونه فعالیت

 نامه مشتری )حداقل دو مورد(رضايت  -

 ه پروژه يارا -

 ایسخنرانی حرفه  -

 ای های حرفهشبکهمشارکت در  -

 :هدف

 .فردی های بينای، اعتمادسازی و مهارتتقويت تعاملات حرفه
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۷.۴ Ethics (G5) 

 .پذيری، رعايت استانداردهای اخلاقیای، مسئوليتاخلاق حرفه

 :هانمونه فعالیت

 ایهای اخلاق حرفهدوره -

 ایفعاليت داوطلبانه حرفه -

 های صنفی ها و فعاليتمشارکت در کميته -

 :هدف

 .پذيری اجتماعیتعميق پايبندی به منشور اخلاقی و مسئوليت

 CPD  ریزیبرنامه  .۸

 :تهيه کنند که شامل CPD ساله خود برنامهمشاوران بايد برای دوره سه 

 اهداف توسعه فردی  -

 های نيازمند تقويتتعيين حوزه -

 دامنه چهارها در انتخاب فعاليت -

 بندیزمان -

 تعيين خروجی و مدارک -

 CPD هایاجرای فعالیت  .۹

 .های مربوطه ثبت شوندساله اجرا و مطابق فرم تمديد در دامنه ها بايد در طول دوره سه تمامی فعاليت 

 هامستندسازی فعالیت .۱۰

 :ه يک يا چند مدرک الزامی استيبرای هر فعاليت، ارا

 گواهی دوره -

 نامه رضايت  -

 ه يفايل ارا -

 گزارش پروژه -
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 کتاب /  نسخه مقاله -

 گواهی تدريس -

 فرم حضور در جلسات انجمن  -

 CMC ساله گواهیدهی برای تمدید سهگزارش .۱۱

 :CMC-F-06-B01طبق فرم 

 امتیاز ۱۰۰حداکثر امتیاز کل:  ✔

 امتیاز ۶۵حداقل امتیاز لازم برای تمدید:  ✔

 :امتيازها بايد در چهار دامنه کسب شوند

- Business (B3)   امتياز  ۳۰حداکثر 

- Practice (D2)  امتياز  ۴۰حداکثر 

- Behavior (F5)  امتياز  ۲۰حداکثر 

- Ethics (G5)  امتياز ۱۰حداکثر 

 .ارسال شود CMC بايد برای کميسيوناظهارشده شده همراه مدارک فرم تکميل

 CPD ممیزی و ارزیابی .۱۲

 :هايی از مشاوران را مميزی کند تاتواند نمونهمی CMC کميسيون

 صحت مدارک -

 امتيازها صحت -

 ها با چهار دامنههمخوانی فعاليت  -

 ICMCI تطبيق با استاندارد -

 .را بررسی کند

 .شود CPD تواند باعث تعليق، توقف تمديد يا درخواست تکميلعدم انطباق می


