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 خدا نام به

 

 محترم مشاور
 سلام؛ با
    

 تيريمد دانشكده كشور، در صنعت نياي علم انيبن ارتقاء ضرورت و تيريمد مشاوره صنعت گاهيجا و نقش به تيعنا با     
 تيريمد مشاوره رشتهودكتراي  ارشدي كارشناس برنامه دارد نظر در با همكاري انجمن مشاوران مديريت ايران تهران دانشگاه

هاي درسي  برنامهي محتوا به نسبت محترم مشاوران نظر كسبي برا حاضر قيتحق راستا نيا در. دينما اجرا وي طراح را
 : است شده فيتعر ريذ شرح به بخش سه در مربوط

 تيريمد مشاورهي ها مهارت -الف
 تيريمد مشاوره توسعه بستر و ها رساختيز -ب
 تيريمد مشاوره صنعت در تيموفقي ديكل عوامل -ج

 .شد خواهد نظر مورد برنامهي علمي غنا موجب پژوهش نيا انجام در ارجمند،مشاور  آني همكار و نظر دقت     

 .شودي مي قدرداني جنابعال ارزشمند نظرات نقطه و وقت صيتخص از شيشاپيپ 

ويـا بـه    ارسـال  )0TUinfo@imca.irU0T(به نشاني ايميل انجمـن  15/07/1392خواهشمند است پاسخ هاي خود را حداكثر تاتاريخ 
 .فاكس فرماييد 88246929-30يا  88248547-8شماره هاي 

 

 

 

 دبيرخانه انجمن مشاوران مديريت ايران                                                                                            
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 :اول بخش

   يفرد اطلاعات ) 1-1

 ................................................. :خصصيت رشتهو  سطح تحصيلات               زن   مرد :تينسج        ............... :سن -

 :ديينما انيب ليذ جدول در د،شته ايداي همكار مشاور ايعنوان مدير  بهي شركت اي سازمان با كهي صورت در -

 حاتيتوض يهمكار مدت شركت/سازمان نام يهمكار عنوان فيرد

1 

2 

3 

    

  

 ........ ................... :)سال( يتخصص حوزه دري ا مشاوره تيفعال سابقه  .... ............................ :)سال( تيريمد سابقه -

 ) :با ذكر شماره اولويت در مربع مربوطه( اصلي فعاليت مشاوره اي شما  زمينهسه  -

      مديريت پروژه و طرح ريزي سازماني    مديريت برنامه       مديريت بازرگاني  مديريت مالي        مديريت اطلاعات، آمار و

          مديريت منابع انساني          تيفيو ك يمديريت توليد، بهره ور     يمديريت زيست محيطي ، ايمني و بهداشت حرفه ا     انفورماتيك

 يمديريت شهري و اجتماع     ي مديريت اجرايي و خدمات اقتصاد       مديريت انرژي

 :  )تومان ميليون(اخير سال3در يوآموزش يا مشاوره يها تيازفعال شما سالانه يفرد درآمد ميانگين-     

 A ) 200بيش از(          B )150  200تا (           C )100  150تا(            D )50  100تا (           E ) 50كمتر از( 

 كار و كسب اطلاعات) 1-2

 : ..................تعداد كاركنان     .......................... :تاسيس سال         ......................................................................... :شركت نام-

  ):ميليون تومان(سال اخير3ميانگين گردش مالي شركت در

 A ) 400بيش از(         B )30  400تا (             C )100  300تا(            D )100  200تا (           E ) 100كمتر از( 

 ) :با ذكر شماره اولويت در مربع مربوطه( اصلي فعاليت مشاوره اي شما  زمينهسه -

      مديريت پروژه و طرح ريزي سازماني    مديريت برنامه       مديريت بازرگاني  مديريت مالي        مديريت اطلاعات، آمار و

          مديريت منابع انساني          تيفيو ك يمديريت توليد، بهره ور     يزيست محيطي ، ايمني و بهداشت حرفه امديريت      انفورماتيك

 يمديريت شهري و اجتماع     ي مديريت اجرايي و خدمات اقتصاد       مديريت انرژي

  )ذكر فرمائيد(ساير           دانشگاهي       ونياتع              عام سهامي            خصوصي دولتي :شركت حقوقي ماهيت

 ............................. :سال در مشاوره هاي پروژه تعداد متوسط-
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 برنامهي محتوا: دوم بخش

 تيريمد مشاورهي ها مهارت -الف

 هري برا. شودي م دهيسنج كشور داخل در ها مهارت آني كنون سطح زين و تيريمد مشاورهي برا ازين موردي ديكلي ها مهارت مورد در شما نظر بخش نيا در 
 سطح و مشاوره در تيموفقي برا نظر مورد مهارت تياهم بيترت به كه دارد وجود آن چپ سمت در فيرد كي و راست سمت در فيرد كي مهارت، عنوان

 حداكثر و حداقل نشانگر بيترت به كه است شده گرفته نظر در 7 تا 1 از فيط كي فيرد هري برا. سنجدي م را كشور داخل نيمشاور در مهارت آني كنون
 . باشدي م) خيلي ضعيف تا خيلي قوي( مهارتي كنون سطح و تياهم

 

 

 

 

  

 

 وضعيت
  مهارت عنوان

  تياهم

7 6 5 4 3 2 1 7 6 5 4 3 2 1 

يمشتري ازهاين از حيصح درك داشتن                
ازين مورد روز به وي ا حرفه دانش به تسلط                
مشكلات ليتحل ويي شناسا توان                
خلاقانهي ها حل راه ارائه و ليتحل توان                
مشاورهي ها پروژه تيريمد توان                
ي كاري ها ميت تيهدا وي رهبر توان                
        مشاوره مورد تيفعال حوزه بهي كاف احاطه و شناخت داشتن       
مشاورهي حقوق ابعاد تيريمد و مذاكره توان                
كار و كسب بر حاكم مقررات و نيقوان ابيي آشنا                
يانساني روين تيترب و تجربه و دانش انتقال توان                
مسئله حل و قيتحقي علمي ها روش به تسلط                
كارفرما با موثر ارتباطي برقرار و تعامل توان                
انيمشتر مسائل حلي برا) پروپوزال(ي شنهاديپ طرح ارائه و نيتدو توان                
جلسات در بحث وي شفاه ارائه توان                
مكتوب گزارشات اثربخش ارائه و نيتدو توان                
يكاربردي افزارها نرم وي اطلاعات وي ارتباط نينوي هاي فناور به تسلط                
كار و كسبي اخلاقي استانداردها وي فرهنگي هنجارها بايي آشنا                
انيمشتر نظر جلب وي ابيبازار توان                
         خودي هاي توانمند و خدمات موثر فروش توان       
موثر افراد با ارتباطي برقرار وي ساز شبكه توان                
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 تيريمد مشاوره توسعه بستر و ها رساختيز -ب

 در 7 تـا  1 از فيط كي عامل هري برا. مديريت مورد بررسي قرار مي گيرد مشاوره صنعت توسعهدر اين بخش زيرساخت ها و بستر مورد نياز براي 
 . باشدي مو سطح كنوني آن در كشور  تياهم حداكثر و حداقل نشانگر بيترت به كه است شده گرفته نظر

 

 

 مديريت مشاوره صنعت در) CSF( تيموفقي ديكل عوامل -ج

 كـه  يت ـياهم زانيمبراساس » بودني ديكل«. قرار مي گيرد مورد بررسي مشاوره صنعت در تيموفقي ديكل عواملي بند رتبه در اين بخش موضوع
 حـداكثر  و حـداقل  نشانگر بيترت به كه است شده گرفته نظر در 7 تا 1 از فيط كي مهارت هري برا .مشخص مي شود ديهست قائل عامل هري برا

 . باشدي م تياهم

 اهميت
 عنوان

7 6 5 4 3 2 1 

مشاوره ايتوان بازاريابي و فروش خدمات          
 توان بررسي و حل خلاقانه مسائل سازماني       

 توان رهبري و مديريت پروژه هاي مشاوره اي       
 تسلط بر دانش تخصصي و الزامات حرفه اي صنعت مورد مشاوره       
 توان مديريت ابعاد حقوقي و فرهنگي پروژه هاي مشاوره       
ارتباطات كاري با كارفرما و عوامل موثرتوان شبكه سازي و توسعه          
 آينده نگري و داشتن بينش استراتژيك نسبت به كسب و كار و مشاوره       
 توان بكارگيري فناوري هاي نوين ارتباطي و نرم افزارهاي تخصصي       

 

 يتوضع
 عنوان 

 اهميت 

7 6 5 4 3 2 1 7 6 5 4 3 2 1 

        دسترسي به نيروي انساني متخصص و حرفه اي       
        وجود استانداردها و رويه هاي قانوني و حرفه اي براي ارزيابي كيفيت خدمات مشاوره       
        سهولت دسترسي به اطلاعات تخصصي و عمومي مرتبط با كسب و كار       
        وجود نهادها و شبكه هاي موردنياز صنعت مشاوره       
        وجود زيرساخت ها و حمايت هاي قانوني مورد نياز صنعت مشاوره       


